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SPADEK ZATRUDNIENIA WSROD GORNIKOW
WEGLA KAMIENNEGO W KOLEJNYCH ETAPACH
RESTRUKTURYZACJI BRANZY
NA GORNYM SLASKU

Rola pracy w zyciu czlowieka i spoleczenstwa nie pozostawala niezmienna na
przestrzeni historycznego rozwoju. Razem z formami i motywami podejmowania
zatrudnienia zmienialy si¢ tez wyobrazenia o pracy’. Jednakze praca w gornictwie
zawsze wymagata odpowiednich kwalifikacji, w kopalniach podziemnych ponadto
duzej odpornosci psychicznej i znacznego wysitku fizycznego. Juz dawni gérnicy
z uwagi na interdyscyplinarno$¢ wiedzy gorniczej postrzegani byli jako ludzie
wszechstronni, majacy $wiadomos¢ ztozonosci budowy $wiata. Ponadto charakter
pracy w warunkach statego zagrozenia zmuszal do $cistej wspdlpracy gwarantuja-
cej sukces i bezpieczefistwo prowadzonych robot’.

Gornictwo wpisane jest w historie i zycie gospodarcze Gornego Slaska, beda-
cego najbardziej reprezentatywnym regionem gorniczym w Polsce, od zarania
jego dziejow. Na skutek przemian ekonomiczno-ustrojowych znaczaca pozycja
gdrnictwa dla rozwoju gospodarki kraju stale maleje, nie oznacza to, ze jednocze-
$nie nalezy niszczy¢ tradycyjny etos gorniczej pracy wypracowany przez wieki.
Sytuacja gornictwa wyraznie pogorszyla sie na skutek zmian ustrojowych. W cia-
gu 1989 roku nastapito wyrazne zalamanie gospodarcze w Polsce. W tymze roku
podjeto dzialania zmierzajace do poprawy funkcjonowania oraz szybszej przebu-

" Dr Arkadiusz Przybytka, adiunkt, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.

2 Ju.N. Popow, A.B. Sewuk, Wwedenije ¢sociotogiju truda i zanjatosti. Dieto, Moskwa 20035, s. 20.

3 M. Madziarz, H. Sztuk, ,,Wolnos$é¢” i przywileje gornicze jako wyraz szacunku wobec wszechstron-
nej wiedzy, niezwyklych umiejetnosci i odwagi gornikow |w:| Aktualia i perspektywy gornictwa.
Oficyna Wydawnicza PW, Wroctaw 2003, s. 96 i nast.
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dowy dotychczasowego modelu dziatania przedsiebiorstw®. Dziatania te miaty
niebagatelny wplyw na znaczny spadek zatrudnienia w gornictwie. Mozna stwier-
dzi¢, iz przetom polityczno-gospodarczy, ktory dokonat si¢ w Polsce w roku 1989
zapoczatkowat kolejny etap w historii rozwoju Gérnego Slaska i branzy gorniczej.

Po wysokim poziomie wydobycia (w 1989 roku bylo to ponad 180 mlIn ton)
nastapit znaczny spadek (70 miIn ton w 2010 roku), co wigzato si¢ ze zmniejsze-
niem zapotrzebowania na wegiel na rynkach $wiatowych. A to z kolei doprowa-
dzito do spadku zatrudnienia. Realizowana od roku 1989 polityka przebudowy
panstwa, pociagata bowiem za soba koniecznos$¢ glebokich zmian strukturalnych,
gospodarczych i politycznych.

Pierwsze proby reformowania gornictwa i ograniczania zatrudnienia podjeto
juz w 1991 roku. Ministerstwo Przemystu i Handlu przygotowato wtedy ,,Program
reform i harmonogramy restrukturyzacji w sektorze energetycznym”. Na podsta-
wie za$ przyjetych w maju 1992 roku ,,Propozycji w sprawie programéw restruk-
turyzacji gérnictwa wegla kamiennego i brunatnego, gazownictwa i elektroenerge-
tyki, cieptownictwa i przemyshu paliw ciektych” zaczgto podejmowaé pierwsze
dziatania. W wyniku realizacji pierwszego etapu restrukturyzacji gornictwa pod
nazwa ,Restrukturyzacja gornictwa wegla kamiennego w Polsce — realizacja
pierwszego etapu w 1993 roku w ramach mozliwosci finansowych panstwa” za-
trudnienie w gornictwie spadto z ponad 407 tys. w 1989 roku do 305 209 w roku
1993°. Zaakceptowany przez RM w marcu 1993 roku program restrukturyzacji
gornictwa doprowadzit do utworzenia siedmiu spétek weglowych przy wyodreb-
nieniu 3 pojedynczych kopaln spétek oraz kopaln przedsigbiorstw panstwowych,
w ktorych przed 1993 rokiem rozpoczeto procesy likwidacyjne lub takie przewi-
dywano®. W konicu 1993 roku zostal przygotowany Il etap restrukturyzacji branzy
na lata 1994-1995. Podjete dzialania doprowadzity do ograniczenia zatrudnienia
w 1995 roku do 268 140 oséb.

W pierwszych 6 latach transformacji z sektora gorniczego odeszto ok. 140 tys.
0s6b i nie odnotowano w tym czasie powaznego kryzysu spolecznego zwiazanego
z restrukturyzacjq branzy w regionie Gornego Slaska. Wyniklo to z faktu wyko-
rzystania dos¢ istotnych, prostych rezerw w zasobach pracy, odej$cia naturalne
(emerytury, renty) oraz:

— zwalnianie pracownikow dwuzawodowych (np. rolnikdéw),

— zwalnianie pracownikow zamiejscowych,

— zwalnianie pracownikéw zatrudnionych na powierzchni kopaln powiaza-

nych z pozaprodukcyjna funkcjq zakladow pracy.

Zwolnienia 0s6b z innych regiondéw zatrudnionych w gérnictwie na Gornym
Slasku z uwagi na wysokie koszty ich zakwaterowania, nie wywotlaly skutkow

* 7. Gazda, Historia gospodarcza, T. 2. AS, Kielce 2000, s. 222-225.

> M. Mitrega, Restrukturyzacja umiejscowiona. Socjalne i regionalne aspekty przemian w gornic-
twie wegla kamiennego, US, Katowice 2001, s. 48.

° A. Madejski, Podstawowe problemy restrukturyzacji produkcji w gornictwie wegla kamiennego.
[w:] Podstawowe problemy restrukturyzacji w makroregionie potudniowym, pod red. J. Siemiano-
wicza, Katowice 1998, s. 41.
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negatywnych w regionie, gdyz osoby te wrdcily do swego miejsca zamieszkania.
Przetomem stal si¢ rok 1993 kiedy to racjonalizacja zatrudnienia zaczeta dotykaé
ludnosci goérniczej stale zamieszkujacej ten region i $cisle z nim powiazanej. Roz-
poczecie dziatan skutkujacych redukcja zatrudnienia przyniosto natychmiastowy
i gwaltowny sprzeciw gornikow. W jego efekcie podpisano 5 pazdziernika 1993
roku umowe o ostonach socjalnych migdzy centralami zwigzkéw zawodowych
a Ministerstwem Przemystu. To znaczylo, ze w celu ograniczenia negatywnych
skutkdéw spotecznych wystepujacych w trakcie restrukturyzacji zatrudnienia, kto-
rej dzialaniem najbardziej spektakularnym jest catkowita lub czgsciowa likwidacja
zaktadow gorniczych, wprowadzono w polskich programach restrukturyzacji
branzy gorniczej, wzorem panstw Europy Zachodniej system oston socjalnych.
W duzo mniejszym stopniu taki system byl stosowany przy restrukturyzacji in-
nych branz przemystu’.

Kolejny program restrukturyzacji zostal przyjety w 1996 roku pod nazwa
,Gornictwo wegla kamiennego, polityka panstwowa i sektora na lata 1996-20007.
Nie przyczynit si¢ on w zasadniczy sposob do poprawy sytuacji w gornictwie.
Jego wdrozenie w latach 1996-1997 zakonczylo si¢ niepowodzeniem i gdrnictwo
nadal generowalo straty®. W zwiazku z brakiem realizacji tego planu zatrudnienie
rowniez spadlo w niewielkim stopniu, gdyz na koniec 1997 roku wyniosto ono
245 412.

Najwazniejszy program restrukturyzacji gornictwa pod nazwa ,,Reforma gor-
nictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 1998-2002” zostal rozpoczety 30
czerwca 1998 roku. Pelng jego realizacje umozliwita ustawa z 26 listopada tegoz
roku ,,0 dostosowaniu gornictwa wegla kamiennego do funkcjonowania w warun-
kach gospodarki rynkowej oraz szczegdlnych uprawnieniach i zadaniach gmin
gorniczych™. Jednym z gléwnym zatozen podjetych dzialan bylo doprowadzenie
spotek weglowych dziatajacych w branzy gorniczej do rentownosci. Przyczynié
miata si¢ do tego m.in. restrukturyzacja zatrudnienia. W celu osiagnigcia zalozo-
nych celow konieczne stato sie powotanie osrodka zarzadzania realizacjg progra-
mu, w jego sktad weszli: Minister Gospodarki, Komitet Sterujacy oraz Panstwowa
Agencja Restrukturyzacji Gérnictwa Wegla Kamiennego S.A'’. Osiagniete w wy-
niku realizacji tego programu wyniki to glownie spadek zatrudnienia i zdolnosci
produkeyjnych dzieki likwidacji 13 kopaln oraz czesciowej likwidacji dalszych
10". W okresie 1998-2000 zaktadano odejécie 80 tys. osob, tzn. zmniejszenie
zatrudnienia do 155 tys. na koniec roku 2000. Wedlug stanu na 1 stycznia 2000

7 A. Przybylka, Restrukturyzacja kluczowych galezi przemystu w wojewddztwie slaskim [w:] Spo-
leczny obraz Slaska na przetomie wiekéw, pod red. L. Frackiewicz. AE, Katowice 2004, s. 94-95.

8 D. Kotlorz, Slaski rynek pracy [w:] Szesédziesiqt lat polityki spotecznej w Polsce, praca zb. pod
red. A. Raczaszka, AE, Katowice 2006, s. 325.

° A. Przybylka, Historyczne aspekty rozwoju zabezpieczer socjalnych gérnikéw na Gérnym Slasku.
UE, Katowice 2011, s. 206.

M. Turek, Zmiany struktury kopalh i wskaznikéw techniczno-ekonomicznych w procesie restruktu-
ryzacji gornictwa wegla kamiennego, GIG, Katowice 2003, s. 19.

W Program tagodzenia w regionie Slaskim skutkéw restrukturyzacji zatrudnienia w gérnictwie wegla
kamiennego. Katowice 2003, s. 8.
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roku w sektorze gornictwa pracowato 176,3 tys. osob, a na koniec tegoz roku za-
trudnienie rzeczywiscie spadfo do 155 tys. W koncu roku 2001 gérnictwo zatrud-
nialo 146 tys. osob. Stan zatrudnienia na koniec 2002 roku spadt juz do 140 tys.
0soOb. Generalnie w wyniku podjetych dziatan zatrudnienie spadto o ponad 102 tys.
0sOb. Restrukturyzacja zatrudnienia w latach 1998-2002 przyniosta nastepujace
zmiany w strukturze zatrudnienia:

— zmniejszenie udzialu pracownikdéw na stanowiskach robotniczych na dole

7 68,6% w koncu 1997 roku do 66,6% w koncu 2002 roku,

— zmniejszenie udziatu pracownikéw na stanowiskach robotniczych na po-

wierzchni z 15,5% w koncu 1997 roku do 15,1% w koncu 2002 roku,
— zwigkszenie udzialu pracownikéw inzynieryjno-technicznych na dole
z 8,5% w koncu 1997 roku do 10,2% w koncu 2002 roku,

— zwiekszenie udzialu pracownikdéw inzynieryjno-technicznych na dole
z 3,1% w koncu 1997 roku do 4,1% w koncu 2002 roku,

— zwiekszenie udziatlu pracownikéw administracyjno-biurowych z 3,4%
w koncu 1997 roku do 3,9% w koncu 2002 roku,

— zmniejszenie udziatlu pozostalych pracownikéw na powierzchni z 0,9%
w koficu 1997 roku do 0,1% w koncu 2002 roku'.

W tym czasie najwigksza liczba 0sob, ktore odeszty z gornictwa (67 026) sko-
rzystala z Gorniczego Pakietu Socjalnego (w tym 36 826 — urlopy gornicze, 419
— zasitki socjalne, 29 475 — jednorazowe odprawy pienigzne bezwarunkowe), oraz
odeszta na emerytury (23 097)". Innymi efektami prowadzonej restrukturyzacji od
poczatku lat dziewieédziesiatych do 2002 roku bylo tez:

— likwidacja 29 kopaln,

— znaczny spadek wydobycia do 102 mln ton,

— wzrost wydajnosci z 380 do 725 ton/ osobe i rok.

Nie osiagnigto jednak istotnej poprawy wynikéw ekonomicznych co skutkowa-
lo konieczno$cia przygotowania kolejnego programu restrukturyzacji branzy.
W 2003 roku podjeto nastgpna probe racjonalizacji zatrudnienia poprzez utworze-
nie Kampanii Weglowej (z 22 czynnymi kopalniami, z ktérych 4 przewidziano do
likwidacji), pozostawiono Katowicki Holding Weglowy, Jastrzgbska Spotke We-
glowa oraz samodzielne kopalnie spotki. W wyniku licznych protestow lobby
gdrniczego (zwiazanego z planowang likwidacja 4 kopaln), a takze koniecznoscia
uporzadkowania restrukturyzacji gornictwa, przyjeto dn. 28 listopada 2003 roku
,Ustawe o restrukturyzacji goérnictwa wegla kamiennego w latach 2003-20067,
ktéra weszla w zycie w 29 grudnia 2003 roku. Ustawa ta okreslita zasady restruk-
turyzacji, w tym:

— zasady restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw gérniczych,

— zasady restrukturyzacji zatrudnienia w przedsiebiorstwach gorniczych,

— zasady likwidacji kopaln wegla kamiennego,

2 A. Guminski, A. Karbownik, K. Wodarski, S. Jedrychowski, Restrukturyzacja zatrudnienia w pol-
skim gornictwie wegla kamiennego w latach 1998-2006, Wiadomosci Gornicze 2008, nr 3, s. 168.
B Ibidem, s. 169.
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zasady restrukturyzacji organizacyjnej w gornictwie wegla kamiennego,
szczegdlne uprawnienia gmin gorniczych,
zrédla finansowania restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego.

Za podstawowe cele restrukturyzacji w latach 2004 — 2006 uznano:

utrzymanie bezpieczenstwa energetycznego kraju oraz wspotudziat w zwigk-
szeniu poziomu bezpieczenstwa energetycznego Unii Europejskiej,
uzyskanie przez przedsigbiorstwa gornicze stabilnej rentownosci, ekonomicz-
nej efektywnosci oraz konkurencyjnosci na jednolitym rynku europejskim,
uzyskanie zadawalajacego poziomu plynnosci finansowej oraz zdolnos$ci
kredytowej w celu zapewnienia stabilnego funkcjonowania i rozwoju przed-
sigbiorstw gorniczych,

zbilansowanie $rodkéw pienigznych w sposdb umozliwiajacy biezace regulo-
wanie zobowigzan, w tym w szczegdlnosci zobowiazan publicznoprawnych,
dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku krajowego oraz
ekonomicznie optacalnej sprzedazy na jednolitym rynku europejskim i w
eksporcie,

dostosowanie zatrudnienia do potrzeb produkcyjnych z jednoczesnym za-
pewnieniem wzrostu wydajnosci i efektywnosci pracy,

dziatania zmierzajace do racjonalizacji kosztow,

prywatyzacje przedsiebiorstw gorniczych'.

W wyniku podjetych dziatan zatrudnienie w sektorze gornictwa wegla kamiennego
zmniejszylo si¢ ze stanu 140 717 osdb na dzien 31 grudnia 2002 roku do 136 454 os6b
na dzien 30 grudnia 2003 roku, tj. o 4 263 osoby. Pracownicy zatrudnieni pod ziemia
stanowili 77,0%, a pracownicy na powierzchni 23,0% ogotu zatrudnionych.

Stan zatrudnienia na koniec grudnia 2003 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Kompania Weglowa S.A. 82 335 osob,

Katowicka Grupa Kapitalowa 25 083 osoby (w tym Katowicki Holding
Weglowy S.A. 23 229 os6b),

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. 19 565 osoby.

kopalnie-spotki 8 458 osob,

spoiki restrukturyzacyjne 897 osob,

spotki nieprodukeyjne 116 0sob".

We wrzesniu 2003 roku Zarzad wojewddztwa Slaskiego przyjat ,,Program ta-
godzenia w regionie $laskim skutkow restrukturyzacji zatrudnienia w gérnictwie
wegla kamiennego”, ktérego gldéwnym celem bylo podniesienie konkurencyjnosci
regionu poprzez restrukturyzacje gospodarki, zwiekszenie jego atrakcyjnosci in-
westycyjnej oraz rozwdj zdolnosci adaptacyjnych mieszkancow na regionalnym
rynku pracy. Mial on by¢ realizowany m.in. przez:

Y Informacja o przebiegu restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego za styczen 2005 roku. Mini-
sterstwo Gospodarki i Pracy, Warszawa 2005.
" Ibidem, s. 15.
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— uruchamianie mechanizmow przyspieszenia wzrostu gospodarczego, pola-
czonego ze zmiang struktury gospodarczej, zdominowanej przez przemysty
tradycyjne, na rzecz przemystow rozwojowych i ustug, kreujacych powsta-
wanie nowych miejsc pracy,

— pomoc osobom, ktore miata objac restrukturyzacja, zwlaszcza w sektorze
gornictwa wegla kamiennego w latach 2003-2006 w odnalezieniu si¢ w no-
wej sytuacji zyciowej, w zdobyciu nowych lub podniesieniu poziomu po-
siadanych kwalifikacji zawodowych oraz w znalezieniu lub utworzeniu dla
siebie nowego miejsca pracy'’.

W koncu kwietnia 2004 roku rzad przyjat ,,Program restrukturyzacji gornictwa
wegla kamiennego w latach 2004-2006" wraz ze ,,Strategia na lata 2007-2010",
czyli uaktualniona wersjg programu z roku 2003, a w koncu lipca 2004 roku
— ,,Plan dostgpu do zasobéw wegla kamiennego w latach 2004-2006 oraz plan
zamkniecia kopali w latach 2004-2007”"".

W 2005 roku nastapito zmniejszenie zatrudnienia o 3 683 osoby (ze stanu 127
097 os6b na dzien 31 grudnia 2004 roku do 123 414 os6b na dzien 31 grudnia
2005 roku). Ze $wiadczen ostonowych i adaptacyjno — aktywizacyjnych skorzysta-
to 709 oso6b, z czego 690 0sob odeszto na swiadczenia gdérnicze, 17 oséb skorzy-
stato ze stypendium na przekwalifikowanie oraz 2 osoby z kontraktu na przekwali-
fikowanie. W stosunku do 2004 roku nastapito ostabienie tempa spadku zatrudnie-
nia (z 9 359 oso6b w 2004 roku do 3 683 w 2005 roku). Odejscia pracownikdéw
dotowych dokonywane byly przede wszystkim z przyczyn naturalnych'®. General-
nie w latach 2004 — 2006 obnizono stan zatrudnienia o 17,1 tys. 0séb, co stanowito
ok. 88% zmniejszenia zakladanego na lata 2004 — 2006.

W roku 2006 zakonczyt si¢ wieloletni — prowadzony od poczatku lat dziewigé-
dziesiatych — etap restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego. Wiele celow
zatozonych w programach z réznym skutkiem dla srodowiska gérniczego zostato
osiagnigtych, szczegdlnie redukcja zdolnosci wydobywcezych oraz zatrudnienia,
oddtuzenie sektora, uzyskanie lepszych efektéw ekonomicznych'.
Restrukturyzacja zatrudnienia w latach 2003-2006 przyniosta nastgpujace zmiany
w strukturze zatrudnienia:

— zmniejszenie udzialu pracownikéw na stanowiskach robotniczych na dole

7 66,6% w koncu 2002 roku do 65,9% w koncu 2006 roku,

— zmniejszenie udziatu pracownikdéw na stanowiskach robotniczych na po-
wierzchni z 15,1% w koncu 2002 roku do 14,5% w koncu 2006 roku,

— zwiekszenie udzialu pracownikdw inzynieryjno-technicznych na dole z 10,2%
w koncu 2002 roku do 11% w koncu 2006 roku,

'S Program tagodzenia w regionie slgskim skutkéw restrukturyzacji..., op.cit., s. 21,

7 A. Przybytka, Historyczne aspekty rozwoju zabezpieczen socjalnych gornikéw. .., op.cit., s. 206.

'8 Informacja o przebiegu restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego ze szczegdlnym uwzglednie-
niem 2005 roku. Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2006, s. 3.

1% A. Przybytka, Historyczne aspekty rozwoju zabezpieczeri socjalnych gérnikow..., op.cit., s. 206-
207.
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— zwigkszenie udziatu pracownikow inzynieryjno-technicznych na dole z 4,1%
w koncu 2002 roku do 4,8% w koncu 2006 roku,

— zwigkszenie udzialu pracownikéw administracyjno-biurowych z 3,9% w kon-
cu 2002 roku do 3,8% w koncu 2006 roku,

— zmniejszenie udzialu pozostalych pracownikéw na powierzchni z 0,1%
w konicu 2002 roku do 0,0% w koncu 2006 roku™’.

W latach 2003-2006 najwigcej 0osob odeszto na emerytury — 17 418 oraz sko-
rzystalo ze $wiadczen gorniczych i stypendiéw na przekwalifikowanie — 5 4257
Kolejne kierunki zmian w sektorze wegla kamiennego zostaly okreslone w naste-
pujacych dokumentach:

— Strategia dziatalnosci gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007-

2015, z lipca 2007 roku,

— Ustawa o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego w latach 2008-
2015 z dnia 7 wrzesnia 2007 roku (Dz. U. 192, poz. 1378), ktéra umozliwi
migdzy innymi realizacje celow przyjetych w Strategii. Pozwoli takze na
kontynuowanie zadan restrukturyzacyjnych podjetych w latach ubieglych
w ramach funkcjonowania przepisow ustawy z dnia 28 listopada 2003 roku
o restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w latach 2003-2006.

Oba dokumenty wskazuja cele strategiczne rozwoju branzy gorniczej i $rodki
umozliwiajace ich realizacje. Po raz pierwszy od poczatku restrukturyzacji branzy
uznano, iz moga nastapi¢ niedobory w zatrudnieniu pracownikdéw. Gdyz szacuje
si¢, ze w latach 2007-2015 z kopaln wegla kamiennego moze odejs¢ z przyczyn
naturalnych okoto 64,9 tys. oséb, w tym 62,8 tys. pracownikdéw zatrudnionych pod
ziemia. Wskazuje to, ze odejscia pracownikow z kopaln, tylko z przyczyn natural-
nych, mogg spowodowaé wystapienie znacznych niedobordéw wsrod pracownikow
dotowych. Moze to spowodowaé, ze do 2015 roku w zatrudnieniu pod ziemia
wystapi niedobor w liczbie okolo 40 tys. oséb. Uzyskanie kwalifikacji gornika
wymaga kilkuletniego stazu pracy pod ziemia niezbednego do ukonczenia kurséw
zawodowych. Biorac wigc pod uwagg skalg zjawiska ruchu zatrudnienia i proble-
my z tym zwiazane, oraz aby zapobiec powstaniu luki pokoleniowej i kompeten-
cyjnej zarzady spotek weglowych winny zwracaé szczegdlna uwage na problemy
zarzadzania zasobami ludzkimi, a takze podejmowac dzialania, ktére zapewnia
zatrudnianie w kopalniach oséb w pelni do tego przygotowanych. W celu pozy-
skiwania wlasciwie wyksztatconych i przygotowanych kadr dla sektora gornictwa
wegla kamiennego kontynuowana powinna by¢ wspolpraca przedsiebiorstw bran-
zy gérnicze] z wyzszymi uczelniami co ma pozwoli¢ uczelniom adekwatnie
ksztattowaé oferte na potrzeby kopaln. Podobna wspotpraca kontynuowana bedzie

., e 22
ze szkotami Srednimi i zawodowym™.

2 A. Guminski, A. Karbownik, K. Wodarski, S. Jedrychowski, Restrukturyzacja zatrudnienia...,
op.cit., s. 168.

! Ibidem, s. 171.

2 Strategia dziatalnosci gérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007-2015. Ministerstwo
Gospodarki, Warszawa 2007, s. 29.
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Wieloletni proces reformowania gornictwa i towarzyszaca mu restrukturyzacja
zatrudnienia w kopalniach wegla kamiennego spowodowaly istotne zmniejszenie
liczebnosci zaldg whasnych w zaktadach gorniczych. Ubytek doswiadczonej kadry
kierownictwa i dozoru ruchu oraz osob posiadajacych szczegdlne kwalifikacje,
moze niekorzystnie wplyna¢ na poziom bezpieczenstwa goérniczej pracy. Nalezy
tez bra¢ pod uwage Sredni wiek pracownikdéw kopaln zatrudnionych pod ziemia,
ktéry obecnie jest juz wysoki i wynosi 41 lat. Oznacza to koniecznos$¢ przyjmo-
wania do pracy na dole oraz w zakladach przerobki mechanicznej wegla nowych
— mlodych pracownikéw dla odmtodzenia zaldog kopaln. Prowadzony proces re-
strukturyzacji zatrudnienia w maksymalny sposdb bedzie wykorzystywal mozli-
wosci naturalne, tj. odejscia na emerytury. Polityke zatrudnieniowa przedsie-
biorstw gdrniczych prowadzong w latach 2007-2015 powinny cechowac¢:

— optymalizacja wykorzystania wewnetrznych rezerw zasobow ludzkich,

— prawidlowe relacje pomigdzy wzrostem wynagrodzen a wynikiem ekono-

micznym®.

Podjete dziatania spowodowaly, iz zatrudnienie na koniec 2007 roku spadto do
116 407 osob. Pod ziemia zatrudnionych byto 89 628 pracownikéw (zmniejszenie
02 115), a na powierzchni 26 779 pracownikéw (zmniejszenie o 792)**.

W 2008 roku po raz pierwszy od poczatku restrukturyzacji branzy zatrudnienie
w gornictwie wegla kamiennego wzrosto do 119 713 oséb na koniec tegoz roku
(wzrost 0 3 306 0séb w stosunku do roku poprzedniego). W 2010 roku zatrudnie-
nie w gornictwie wegla kamiennego spadto do 110 121, z tego pod ziemig zatrud-
niano 85 592 pracownikow, a na powierzchni 24 529 pracownikéw?. Wzrasta
wsrod nich liczba osob posiadajacych uprawnienia emerytalne. Sa to w wiekszosci
osoby, ktérych zatrudnienie warunkowane jest np. posiadaniem szczego6lnych
kwalifikacji dla procesow wydobywczych czy oddelegowaniem do petnienia
funkcji w zwigzkach zawodowych.

W wyniku podjetych dzialan liczba dzialajacych kopaln oraz zatrudnienie
w najwiekszych firmach weglowych sa nastepujace:

— Jastrzebska Spotka Weglowa (5 kopaln) 22 765 oséb zatrudnionych, z cze-

go pod ziemia pracuje 18 208 osob, natomiast na powierzchni 4557.

— Kompania Weglowa (15 kopaln i 5 zakladow) — ok. 60 tys. 0sob,

— Katowicki Holding Weglowy (4 kopalnie oraz 1 wchodzaca w sklad Kato-

wickiej Grupy Kapitatowej) — 19,1 tys. osob.

Likwidacja wiekszosci kopaln oraz znaczny spadek zatrudnienia to nie jedyne
efekty prowadzonej restrukturyzacji. W efekcie podjetych dziatan wyniki finansowe
gornictwa sa dodatnie. W 2010 roku mianowicie wynik finansowy netto wyniost
1160, 2 mln zt. W kosztach produkcji dominuja zas ptace. Wynagrodzenia wraz

> Ibidem, s. 29-30.

2 Informacja o przebiegu restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w grudniu oraz w 2007
roku. Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2008, s. 16.

% Informacja o przebiegu restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w 2010 roku. Ministerstwo
Gospodarki, Warszawa 2011, s. 14.
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z narzutami na ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia stanowia 51% kosztéw
produkcji. Najwigkszy, po wynagrodzeniach, udzial w kosztach podstawowej dzia-
talnos$ci operacyjnej zajmuja koszty ustug obcych, ktore wynosza 17,6%C.

Trwajaca od poczatku transformacji ustrojowej restrukturyzacja gornictwa we-
gla kamiennego doprowadzita do radykalnego ograniczenia zatrudnienia, ale tez
i do znacznego obnizenia kosztow produkcji. Najwiekszy spadek zatrudnienia
w branzy mozna odnotowaé w pierwszych latach transformacji ustrojowej.
W kolejnych latach procesy te byly dos¢ powolne. Kolejne przyspieszenia mozna
dostrzec po 1998 roku gdy zintensyfikowano proces likwidacji kopaln, a restruktu-
ryzacja zatrudnienia zostata wsparta nowymi $wiadczeniami socjalnymi. Obecny
poziom zatrudnienia jak wskazuja zatozenia Strategii dziatalnosci gornictwa we-
gla kamiennego w Polsce w latach 2007-2015 jest niezbedny do zapewnienia cia-
glosci ruchu zaktadow gorniczych. Podejmowane obecnie dziatania powinny
zmierza¢ do ograniczenia kosztow oraz dalszej poprawy wydajnosci pracy.

Trzeba jednak pamigtac, iz ubytek doswiadczonej kadry kierownictwa i dozoru
ruchu oraz os6b posiadajacych szczegolne kwalifikacje moze niekorzystnie wply-
ng¢ na poziom bezpieczenstwa pracy. Notowane w ostatnich latach zwigkszanie
liczby firm wykonujacych ustugi w ruchu zaktadow goérniczych czesci spotek oraz
znaczacy wzrost liczby zatrudnionych przez te firmy osob, poglebiaja wystepujace
dysproporcje w zatrudnianiu przy pracach gorniczych zatég wiasnych i obcych?’.
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Abstrakt:

Jednym z gldwnych efektow restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego
w Polsce jest znaczny spadek wydobycia oraz ograniczenie zatrudnienia. Wydo-
bycie ograniczono o ponad 100 mln ton, zatrudnienie zas o prawie 400 tys. 0sob.
Obrazuje to skale zjawiska oraz zwigzane z tym problemy spoleczne. Artykut
przedstawia w jaki sposdéb w poszczegdlnych programach dla gdérnictwa wegla
kamiennego ograniczano zatrudnienie w branzy.

Decrease in employment among coal miners in the subsequent stages of indu-
stry restructuring

One of the main effects of the restructuring of coal mining in Poland is a signif-
icant drop in production and reduction in employment. Coal mining reduced by
more than 100 million tons while the employment by almost 400 thousand people.
This illustrates the scale of the phenomenon and the related social problems. The
article presents how the individual coal mining programs reduced the employment
in the industry.

PhD Arkadiusz Przybylka, assistant professor, University of Economics in Kato-
wice.
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